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l. Ivadas

Gilias, jau 85-eriy mety veiklos tradicijas turinti Vilniaus Juozo Tallat-KelpSos
konservatorija (toliau — konservatorija) raiskiai prisideda prie Lietuvos Respublikos kultiirinio
identiteto kiurimo. Tarp konservatorijos absolventy yra garsiy Salyje ir uzsienyje dirigenty,
dainininky, kompozitoriy, jvairiais instrumentais jvairiose muzikos Sakose grojanc¢iy muzikanty,
muzikos teorijos specialisty. Vilniaus konservatorija visuomet i$siskyré novatoriSkumu, stiliy bei
zanry jvairove, o Cia sukurtos galimybés kiirybiSkumo plétojimui jtakojo naujy muzikos stiliy bei
Zanry uzgimima.

Strateginio veiklos plano tikslas — uztikrinti efektyvy konservatorijos valdyma
konstruktyviai planuojant, organizuojant ir kontroliuojant jstaigos veikla bei pokyéius. Svietimo
planavimo paskirtis, kaip tai apibrézta Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme, — jvertinus $vietimo
bukle ir atsizvelgus | visuomenés Svietimo poreikius, nustatyti Svietimo politikos vystymosi kryptis,
strateginius tikslus ir (arba) pazangos uzdavinius ir priemones Siems uzdaviniams jgyvendinti.

Strateginj Konservatorijos veiklos plang parengé direktoriaus 2024 m. gruodzio 11 d.
1sakymu Nr. V-281 patvirtinta strateginio planavimo darbo grupé. Per 2024 metus buvo jvykdytos 4
strateginio planavimo sesijos su konservatorijos pedagogais ir dvi mokiniy bei jy tévy apklausos.

Rengiant konservatorijos strateginj 2025-2028 mety veiklos plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050%;

e Geros mokyklos koncepcija;

¢ Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

e Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety Strateginiu
veiklos planu;

e Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos konservatorijos nuostatais;

e Konservatorijos bendruomenés strateginio veiklos planavimo sesijy, jgyvendinty 2024 m.,
rezultatais;

e Konservatorijos 2021-2024 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo analize;

e [Sorinés (PESTEL) ir vidinés (SSGG) aplinkos analizémis;

e Konservatorijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis;

e Konservatorijos bendruomenés grupiy apklausy rezultaty duomenimis;

e Konservatorijos mokiniy pasiekimy analizés duomenimis;

e Elektroninio dienyno duomenimis.

Strateginiame veiklos plane naudojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo
Jstatyme naudojamas sgvokas.



1. Vilniaus Juozo Tallat-Kelps$os konservatorijos kontekstas

Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos konservatorija yra regioniné¢ mokykla, iSsiskirianti
bendruomenés daugiakultiriSkumu ir tolerancija, atliekanti svarby socialinj vaidmen; —
konservatorija mazina socialing atskirtj kultiirinio kapitalo srityje, sudarydama sglygas miesty ir
mazesniy gyvenvieciy gabiems muzikai mokiniams, dél jvairiy priezas¢iy neturéjusiems galimybés
lavintis muzikoje, mokytis muzikos profesionaliai. Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje
apibréztas vienas i§ Lietuvos darnaus vystymosi prioritety — regiony gyvenimo lygio skirtumo
mazinimas iSsaugant jy savituma.

Vilniaus konservatorija uZima svarbig vieta Lietuvos muzikinio ugdymo tg¢stinumo
igyvendinime — tai tiltas, jungiantis neformalyjj, formalyji papildant; ar savarankiska muzikinj
ugdyma su profesionaliomis aukstojo mokslo muzikos krypties studijomis.

Vilniaus konservatorijoje yra derinamas tradicijy puoselé¢jimas su novatorisSkumo
ugdymu, remiamasi Lietuvos bei vakary pasaulio gergja Svietimo patirtimi, kurios démesio centre —
mokinys. Ugdymo programos nuolatos atnaujinamos reaguojant j Siy dieny aktualijy bei rinkos
poreikius, ugdymo procesas papildomas inovatyviais mokymo metodais bei technologijomis. Dalyky
programy individualizavimas atsizvelgiant ] asmeninius mokiniy kompetencijy ugdymo poreikius bei
abipusiai pagarbus mokinio-mokytojo santykis sukuria i$skirtinj Vilniaus konservatorijos
psichosocialinj mikroklimata.

Valstybés paZangos strategijoje ,,Lietuva 2050“ apibrézta Valstybés ateities vizija,
kurioje jvardintos Sios kertinés vertybés: tapatybés iSsaugojimas, laisve ir lygybe, pagarba Zzmogaus
orumui, teisingumas, bendruomeniskumas. Teigiama, kad valstybés pazanga ateityje labiausiai
atspindés tai, kaip joje jauciasi ¢ia gyvenantys zmonés. Pazangai bitina sglyga — orus ir laisvas
Zmogus, jauciantis pagarbg savo teiséms ir laisvéms, atspari ir solidari visuomen¢, suvereni valstybe,
besiremiangios j savo praeitj, geban&ios nuolat mokytis ir prisitaikyti, kurti savo ateitj. Svietimas —
viena 1§ sudedamyjy penkiose vystymosi kryptyse.
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1 pav. Valstybés ateities vizija ir vystymosi kryptys (Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva

Valstybés paZzangos strategijoje ,,Lietuva 2050 kultiira apibréziama kaip misy
tapatybés pagrindas. Tai yra valstybés, kaip politinio darinio, i$likimo ir gyvybingumo pagrindiné

VIZIJA

Strateginés kryptys

Plétodami profesionaliosios muzikos sritj stipriname Lietuvos kultiirinj identitetg bei
kuriame socialines ir dvasines vertes.

MISIJA

Vilniaus Juozo Tallat-Kelpsos konservatorija — kiirybiskumo ir meistriSkumo zidinys — ¢ia
atskleidziamas kiekvieno muzikinis talentas, ¢ia formuojama laisva ir socialiai atsakinga asmenybé.

Mes esame:

patraukliis muzikai gabiems mokiniams, jy tévams ir pedagogams;
teikiantys kokybiska bendrajj ir profesionaly muzikinj i$silavinima;
ugdantys socialiai aktyvias ir atsakingas, doras asmenybes;
puoseléjantys draugiska, pozityvig ir saugig aplinka.



VERTYBES

Profesionalumas Auksti atsakomybés ir meistriSkumo standartai
Inovatyvumas Kirybiskumas ir saviraiSka. Atvirumas naujovéms
DinamiS§kumas Gebéjimas lanksCiai reaguoti | besikeiian¢ias muzikos pasaulio

tendencijas
Bendradarbiavimas Komandinis darbas ir tarpusavio pagalba.

Bendry tiksly siekimas ir dalinimasis gergja patirtimi.
Pagarba Atvira, etiSka ir pagarbi komunikacija.

Palanki ir palaikanti mokymosi aplinka.

FILOSOFIJA

Misy bendruomene kuriame mes patys.

IV.  Situacijos analizé

Nuo 2021 m. iki 2024 m. Vilniaus mieste mokiniy padaugéjo 16 proc., Vilniaus rajone —
14 proc., Lietuvoje — 7 procentais (SVIS duomenys). Tuo tarpu Konservatorijos mokiniy skaiéius nuo
2021 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. rugs¢jo 1 d. padidéjo 45,5 procentais.

Svarbus Konservatorijos vaidmuo kultlirinio $vietimo srityje regioniniu ir nacionaliniu
lygiu: kiekvienais metais yra rengiami respublikiniai forumai ir kito formato renginiai jvairiomis
ugdymo aktualijy temomis, svarbiausi renginiai tiesiogiai transliuojami internetu, taip uztikrinant
gerosios patirties sklaida nacionaliniu lygiu. Konservatorijos mokiniai savo profesionaliomis
koncertinémis programomis papildo Lietuvos kultiirinius kontekstus — jy pasirodymai skamba nuo
jvairiy televiziniy programy iki prezidentiiros vieSy renginiy, dainy Svenciy ir kity Saliai svarbiy
vykiy.

Zurnalo ,,Reitingai“ duomenimis Vilniaus Juozo Tallat-Kelp$os konservatorija du metus i3
eilés jtraukta j 60 gimnazijy, geriausiai iSmokanciy lietuviy kalbos ir literatiros — 2025 m. reitinge
uzima 23 vieta, 2024 m. reitinge — 31 vieta. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo periode 100
proc. uztikrintas mokiniy naudojimasis iSmaniosiomis technologijomis ugdymosi procese.

Konservatorijos veikla vykdyta jgyvendinant 2021-2024 mety strateginiame plane iskeltus
tikslus bei atliepiant Lietuvos Respublikos Svietimo aktualijy poreikius.

1. Strateginis tikslas — gerinti mokiniy ugdymo(si) kokybe, uZtikrinant galimybe
kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme ir nuolat siekti paZzangos.

2020 m. | 2024 m. | Pasiekta

Tikslo jgyvendinimo rodiklio/kriterijaus pavadinimas biklé siekis 2024 .

1. Mokiniy, jstojusiyjy } meny studijas ir/ar meny srities

pedagogines studijas, dalis. 90 95 100

2. Mokiniy, dalyvavusiy tarptautiniuose, respublikiniuose

konkursuose ir festivaliuose, koncertuose, parodose, dalis. 80 8 100




3. Mokiniy, jgijusiy nuo baigusiy pagrindinio II dalies ir
vidurinio ugdymo kartu su muzikos ugdymu programas,
atitinkama iSsilavinima, dalis.

92

100

94,6

4. Pazangiy mokiniy dalis gimnazijoje paskuting mokslo mety
diena.

100

100

96,6

5. Gimnazijos bendruomenés grupiy ir asmeny indélis j visas
konservatorijos veiklos sritis (pagal jsivertinimo metodika).

80

90

100

6. Kiekvieno mokinio asmeniniy ugdymo ir brandos pasiekimy
matavimas pagal parengta mokinio pasiekimy asmeninj
matavimo modelj.

100

100

100

7. Mokiniy dalis,
ugdymaosi procese.

naudojanciy iSmanigsias technologijas

100

100

100

8. Mokiniy, jsivertinant prisiimanciy atsakomybg¢ uz asmeninius
mokymosi pasiekimus dalis.

80

90

100

2. Strateginis tikslas — Didinti gabiy vaiky pritraukimg mokytis konservatorijoje.

. . . e . 2020 m. | 2024 m. | Pasiekta

Tikslo jgyvendinimo rodiklio/kriterijaus pavadinimas bikle siekis 2024 m.
1. I§ kity savivaldybiy atvykusiy mokytis mokiniy dalis (proc.) 56,5 60 449
2. Mokiniy dalis, pripazjstanciy, kad pageréjo ugdymosi
aplinkos: yra saugios, fizinés erdvés pritaikytos turiningam 65 100 100
laisvalaikiui (proc.)
3. Meniniy-informaciniy, konservatorijos varda garsinanciy

. O L 43 50 100
renginiy, susitikimy su Zymiais menininkais skaicius
4. Specializuoto ugdymo papildymas naujomis programomis 8 10 +2
5. Nuolatinis informacijos interneto svetain¢je teikimas apie
Konservatorijos bendruomeng, ugdymo procesa ir vykstancius 80 100 100
renginius (proc.)

ISvados apie igyvendintus tikslus:

Igyvendinant Konservatorijos 2021-2024 m. strategin] veiklos plang buvo atliekami
kasmetiniai tarpiniai jsivertinimai, kuriy metu buvo nustatomos rizikos, analizuojamos kriterijy
igyvendinimg jtakojancios aplinkybés, tikslinamos jgyvendinimo priemonés. Konservatorijos
mokiniy ugdymosi kokybe reflektuoja jstojusiyjy i meny studijas ir / ar meny srities pedagogines
studijas, dalis, kuri 2024 metais yra 100 proc. (numatytas siekis — 95 proc.) — rezultatas virsijo
mokyklos liikeséius 5 procentais. Zenklus démesys viso periodo metu buvo teiktas mokiniy praktiniy
jgtdziy tobulinimui, kiekvieno jy asmeniniams ugdymo ir brandos pasiekimams, asmeninei
atsakomybei uz mokymosi pasiekimus: mokiniy, dalyvavusiy tarptautiniuose, respublikiniuose
konkursuose ir festivaliuose, koncertuose, parodose, dalis 2024 m. virSijo mokyklos likescius 15
procenty. Sustiprintas visy gimnazijos bendruomenés grupiy ir asmeny indélis ] visas konservatorijos
veiklos sritis (pagal jsivertinimo metodikg) — Sis rodiklis vir§ijo likes¢ius 10 procenty. Plétojant
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itraukyji ugdyma pazangiy mokiniy dalis paskuting mokslo mety dieng nereikSmingai sumazgjo iki
96,6 proc. (3,4 proc.). Pagerintas ir i$ dalies pasiektas rodiklis skai¢iuojant mokiniy, jgijusiy nuo
baigusiy pagrindinio II dalies ir vidurinio ugdymo kartu su muzikos ugdymu programas, atitinkama
iSsilavinima, dalj — nuo 92 procenty 2021 metais iki 94,6 procenty 2024 metais.

Igyvendinant antrgjj strateginj tiksla — didinti gabiy vaiky pritraukimg mokytis
konservatorijoje — buvo aktyviai ple¢iamas konservatorijos bendradarbiavimo su kitomis muzikos
ugdyma jgyvendinanciomis Lietuvos institucijomis tinklas; nuolatos gerintos aplinkos, jtakojancios
mokiniy saugumg bei fiziniy erdviy pritaikyma turiningam laisvalaikiui; kiekvienais metais vykdytas
zenklus skaiCius meniniy-informaciniy, konservatorijos vardg garsinanciy renginiy, susitikimy su
Zymiais menininkais skaicius, 2024-aisiais $is skaicius pasieké 100 renginiy ir virSijo mokyklos
lukesCius du kartus; specializuoto ugdymo programy pasitla buvo papildyta dviem naujomis
programomis — garso rezistiros bei dziazo ir populiariosios muzikos akordeono; visa informacija buvo
nuolatos vieSinama interneto svetaingje parenkant kuo aiSkesnius ir informatyvesnius skelbimo
budus. Rezultatas — per 3 metus (nuo 2021-12-31 iki 2024-09-01) mokiniy kontingentas pagauséjo
46 procentais. IS kity savivaldybiy atvykusiy mokytis mokiniy skaicius padidéjo vienu vienetu,
procenting iSraiSka sumaz¢jo dé¢l padidéjusio bendro mokiniy skaiciaus.

Igyvendindama S$alies Svietimo politikos aktualijas, Konservatorija plétojo jtraukyji
ugdyma, profesinio orientavimo veiklas, dalyvavo rengiant specializuoto ugdymo krypties programy
muzikos dalj, diegé ugdymo turinio atnaujinimg pagal atnaujintas bendrgsias ugdymo programas,
muzikinio ugdymo turinio atnaujinimg pagal atnaujinta specializuoto ugdymo krypties programy
muzikos dalj, vykde kitus veikly bei dokumentacijos atnaujinimus pagal pasikeitusius teisés aktus.

Vykdytos testinés priemonés, skatinan¢ios mokiniy savarankiSkuma ir saviraiska. Gerintos
ugdymosi aplinkos, mokiniy poilsio, saviruo$os, buities ir saugumo salygos konservatorijoje, jos
teritorijoje ir bendrabutyje.

V. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Konservatorijos 2025-2028 m. veiklos prioritetai suformuoti atsizvelgiant j Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane
igyvendinama Svietimo programa (kodas 12-003), kitus strateginius valstybés dokumentus (r. I sk.)
bei teisés aktus, taip pat | konservatorijos bendruomenés jvardintus veiklos prioritetus, iSorinés
aplinkos analize (PESTEL) bei vidinés aplinkos analiz¢ (SSGG (SWOT)). Tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo vertinimo kriterijai pateikti strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo plane (zr. VI
sk.).

1. Strateginis tikslas — gerinti ugdymo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atliepti
kiekvieno mokinio poreikius nuolatinés kaitos visuomenéje.
Uzdaviniai:
1. Sudaryti sglygas kiekvienam mokiniui siekti asmeninés paZangos:
1.1. kurti jtraukia pamoka;
1.2. uztikrinti profesinio orientavimo veikly integracija i ugdymo procesa.
2. Stiprinti bendruomenés grupiy bendradarbiavima:
2.1. puoseléti pasidalytaja lyderyste ugdymuisi;



3.

4.

2.2. turtinti ugdymo(si) aplinkas.

Kurti palanky ugdymuisi mikroklimata:

3.1. ugdyti emocines ir socialines bendruomenés nariy kompetencijas;

3.2. uztikrinti Svietimo pagalba.

Uztikrinti strateginio plano 1 tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo stebéseng:

4.1. vykdyti kasmetinj tarpinj 1 strateginio tikslo biklés jsivertinima;

4.2. atsizvelgti j tarpinio 1 strateginio tikslo jsivertinimo rezultatus ir konservatorijos veiklos
kokybés jsivertinimo rekomendacijas rengiant kasmetinius veiklos planus.

2. Strateginis tikslas — wuZtikrinti specializuoto ugdymo Kkrypties programy

jgyvendinimg atliepiant regiono ir $alies poreikius.

1.

Uzdaviniai:
Uztikrinti procesy organizavimg specializuoto ugdymo krypties programy jgyvendinimui:
1.1. laiku parengti ugdymo organizavimui reikalingus dokumentus;
1.2. plétoti darbuotojy kompetencijas.
Uztikrinti  specializuoto ugdymo krypties programy vykdymui, pilietiniy bei socialiniy
kompetencijy gilinimui palankias aplinkas:
2.1. uztikrinti specializuoto ugdymo vykdymui palankias aplinkas;
2.2. sustiprinti pilietiniy ir socialiniy kompetencijy ugdyma per praktines veiklas.
Plétoti bendradarbiavimag su regiono ir Salies muzikos ir meno krypc¢iy ugdyma vykdanciomis
Jstaigomis:
3.1. sudaryti galimybes mokytojams dalintis gergja profesine patirtimi tarpinstituciniu lygmeniu;
3.2. plétoti konservatorijos mokiniy dalykines kompetencijas.
Uztikrinti strateginio plano 2 tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo stebéseng:
4.1. vykdyti kasmetinj tarpinj 2 strateginio tikslo biikles jsivertinima;
4.2. kaupti ir analizuoti duomenis apie konservatorijos absolventy auks$tyjy muzikos ir meno
krypties studijy pasirinkima Lietuvoje ir uzsienyje;
4.3. atsizvelgti | tarpinio 2 strateginio tikslo jsivertinimo rezultatus rengiant kasmetinius veiklos
planus.



VI.

Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo planas

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo plano tikslas — suplanuoti laiko, finansinius bei Zmogiskuosius resursus, apsibréziant

uzdaviniy jgyvendinimo priemones bei kriterijus, kuriais vadovaujantis matuojamas jgyvendinimo sékmingumas.

1. Tikslas: gerinti ugdymo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atliepti kiekvieno mokinio poreikius nuolatinés kaitos visuomenéje.

Igyvendinimo

Atsakingi

Vykdymo

Igyvendinty uzdaviniy vertinimo kriterijai

nariy kompetencijas

skyriaus vedéjas

Uzdavinial priemonés vykdytojai data LeéSos 1 (rodikliai 2025 m. / 2026 m. / 2027-2028 m.)
1.1. Sudaryti saglygas | Kurti jtraukia pamoka Bendraji ugdyma 2025-2028 m. | Biudzeto | Mokiniy, igijusiy nuo baigusiy pagrindinio II
kiekvienam mokiniui organizuojanc¢io dalies ir vidurinio ugdymo kartu su muzikos
siekti asmeninés skyriaus vedéjas ugdymu programas, atitinkamg i$silavinima,
pazangos dalis (proc.) (92/92/92)
Uztikrinti profesinio Muzikinj ugdyma | 2025-2028 m. | BiudZeto | Mokiniy, dalyvavusiy profesinio veiklinimo
orientavimo veikly organizuojancio veiklose, dalis (proc.) (65/68/76)
integracija j ugdymo skyriaus vedéjas
procesa
1.2. Stiprinti Puoseléti pasidalytaja Bendraji ugdyma 2025-2028 m. | Biudzeto | Igyvendinti 8 renginiai, skatinantys mokiniy
bendruomenés grupiy | lyderyste ugdymuisi organizuojancio tevy (riipintojy) jsitraukimg ] mokyklos
bendradarbiavima skyriaus vedéjas gyvenima.
Turtinti ugdymo(si) Muzikinj ugdyma | 2025-2028 m. | Biudzeto | Mokiniy, dalyvavusiy tarptautiniuose ar
aplinkas organizuojancio respublikiniuose konkursuose ir festivaliuose ar
skyriaus vedéjas kitoje koncertingje veikloje, dalis (proc.)
(100/100/100)
Direktoriaus 2025-2028 m. | Biudzeto | Mokymui skirty kompiuteriy, tenkanciy 100-ui
pavaduotojas mokiniy, skai¢ius (24/32/37)
administracijai ir
ukiui
Ugdyti emocines ir Bendrajj ugdyma 2025-2028 m. | Biudzeto | Igyvendinta 10 mokiniy saviraiska ir (ar)
socialines bendruomenés | organizuojancio savivaldy ugdymasi skatinanciy renginiy.

10




1.3. Kurti palanky Uztikrinti Svietimo Bendraji ugdyma 2025-2028 m. | Biudzeto | Mokiniams suteikiamy Svietimo pagalbos

ugdymuisi pagalbg organizuojancio paslaugy dalis pagal nustatytus $vietimo

mikroklimatg skyriaus vedéjas pagalbos poreikius (proc.) (70/70/70)

1.4. Uztikrinti Vykdyti kasmetinj Direktoriaus 2025, 2026, Biudzeto | Atliktas tarpinis strateginio plano 1 tikslo

strateginio plano 1 tarpinj 1 strateginio patvirtinta darbo 2027 m. buklés jsivertinimas (2025 m., 2026 m., 2027

tikslo ir uzdaviniy tikslo buklés grupé paskutinis m.)

igyvendinimo isivertinimg ketvirtis

stebéseng Atsizvelgti j tarpinio 1 Direktoriaus 2025, 2026, Biudzeto | Parengti Vilniaus konservatorijos metiniai
strateginio tikslo patvirtinta darbo 2027, 2028 m. veiklos planai numatant veiklas 1 strateginio
isivertinimo rezultatus ir | grupé pirmas tikslo jgyvendinimui (2025 m., 2026 m., 2027
konservatorijos veiklos ketvirtis m., 2028 m.)

kokybés jsivertinimo
rekomendacijas rengiant
kasmetinius veiklos
planus

2. Tikslas: uztikrinti specializuoto ugdymo krypties programy jgyvendinimg atliepiant regiono ir

Salies poreikius.

2.1. Uztikrinti
procesy
organizavima
specializuoto
ugdymo krypties
programy
1gyvendinimui

Laiku parengti ugdymo | Direktoriaus 2025 m. Biudzeto | Parengti ugdymo planai: 2025-2026 ir 2026-
organizavimui patvirtinta darbo balandis- 2027 m. m.; 2027-2028 ir 2028-2029 m. m.
reikalingus dokumentus | grupé rugpjutis; 2027 Ugdymo planai suderinti su Konservatorijos
ir vykdyti procesus m. balandis- taryba ir LR $vietimo, mokslo ir sporto
rugpjitis ministerija.
Muzikinj ugdyma | 2025-2028 m. | Biudzeto | Konsultuota 90 proc. stojanciyjy stojamyjy
organizuojancio egzaminy pasiruoSimui i$ visy pageidaujanciy.
skyriaus vedéjas
Pletoti darbuotojy Direktoriaus 2025-2028 m. | Biudzeto | Ivykdyti pirmosios pagalbos, saugos ir kiti

kompetencijas

pavaduotojas
administracijai ir
akiui

privalomi mokymai konservatorijos
darbuotojams vadovaujantis LR teisés akty ir

konservatorijos vidaus dokumenty nuostatomis.
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2.2. Uztikrinti Uztikrinti specializuoto | Direktoriaus 2025-2028 m. | Biudzeto | Kompiuteriai, skirti specializuoto ugdymo
specializuoto ugdymo vykdymui pavaduotojas programy jgyvendinimui, apriipinti atitinkama
ugdymo krypties palankias aplinkas administracijai ir programine jranga (proc.) (93/100/100).
programy vykdymui, tkiui

pilietiniy bei Sustiprint pilietini i = — - — - -

C ustiprinti pilietiniy ir Bendraji ugdyma 2025-2028 m. | Biudzeto | Igyvendinta 10 praktiniy veikly, kuriose
socialiniy . socialiniy kompetencijy | organizuojanc¢io ugdytos mokiniy pilietinés ir socialinés
kompetencijy d ktines skyriaus vedéjas kompetencijos
gilinimui palankias UESyIng per pra o ] P J

. veiklas
aplinkas
2.3. Plétoti Sudaryti galimybes Muzikinj ugdyma | 2025-2028 m. | BiudZeto | Muzikinio ugdymo mokytojy, vykdanciy
bendradarbiavimg su | mokytojams dalintis organizuojancio praktines muzikinio ugdymo veiklas regiono ar
regiono ir Salies geraja profesine skyriaus vedéjas Salies muzikos/meno mokykly mokiniams,
muzikos ir meno patirtimi tarpinstituciniu dalis (proc.) (30/35/35)
kryp¢iy ugdyma lygmeniu
vykdanciomis Plétoti konservatorijos Muzikinj ugdyma | 2025-2028 m. | Biudzeto | Igyvendinti 32 dalykiniy kompetencijy
jstaigomis mokiniy dalykines organizuojancio gilinimo renginiai konservatorijos mokiniams

kompetencijas skyriaus vedéjas
2.4. Uztikrinti Vykdyti kasmetinj Direktoriaus 2025, 2026, BiudZeto | Atliktas tarpinis strateginio plano 2 tikslo
strateginio plano 2 tarpinj 2 strateginio patvirtinta darbo 2027 m. buiklés jsivertinimas (2025 m., 2026 m., 2027
tikslo ir uzdaviniy tikslo buiklés grupé paskutinis m.)
igyvendinimo jsivertinimag ketvirtis
stebéseng Kaupti ir analizuoti Muzikinj ugdyma | 2025, 2026, BiudZzeto | Sukaupti statistiniai duomenys. Jais remiamasi
duomenis apie organizuojancio 2027, 2028 m. planuojant mokiniy profesinj orientavima.

konservatorijos
absolventy aukstyjy
muzikos ir meno
krypties studijy
pasirinkimg Lietuvoje ir
uzsienyje

skyriaus vedéjas

rugséjo men.

12




Atsizvelgti | tarpinio 2
strateginio tikslo
isivertinimo rezultatus
rengiant kasmetinius
veiklos planus.

Direktoriaus
patvirtinta darbo

grupe

2025, 2026,
2027, 2028 m.
pirmas
ketvirtis

Biudzeto

Parengti Vilniaus konservatorijos metiniai
veiklos planai numatant veiklas 2 strateginio
tikslo jgyvendinimui (2025 m., 2026 m., 2027
m., 2028 m.).
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VII. Resursy planavimas ir pagrindinés rizikos

Strateginio veiklos plano jgyvendinimui naudojami zmogiskieji (darbuotojai, laikas),
finansiniai (pagal finansinés atskaitomybés sritis) ir materialieji (patalpos, ugdymo ir darbo
priemonés, kt.) resursai. IStekliai planuojami ir tikslinami rengiant metinius veiklos planus. Laiko
resursai numatomi mokslo metams, atsizvelgiant ] ugdymo veiklas pagal LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtintas specializuoto ugdymo programas ir konservatorijos direktoriaus
patvirtintus ugdymo planus. Planuojant jmonés apripinimg finansiniais istekliais, sprendZziamos &Sy
paiesky, kaupimo ir jy naudojimo problemos. Finansiniy iStekliy plane derinamas jy poreikis, sudétis
ir struktiira, pagrindziant finansiniy iStekliy gavimo Saltinius. Turint tinkamai suplanuota biudzeta
galima:

¢ iSvengti neplanuoty sagnaudy virsijimo atskirais laikotarpiais;

e greiCiau reaguoti | pajamy ir jy plano neatitikimus;

e greiCiau jvertinti, ar iSkelti tikslai buvo realts ir nedéti pernelyg daug pastangy,
kurios daznu atveju biina chaotiskos;

e iSvengti vélavimy ar paskatinti atsakingus asmenis veikti grei¢iau bei produktyviau;

e atsisakyti nenaudingy kaltinimy ar neparemty argumenty dél susitarimy
nejgyvendinimo;

e atrasti realias galimybes vienaip ar kitaip padaryti jtaka siekiamam rezultatui dar
einamajj laikotarpj, o ne pasibaigus finansiniams metams.

Zmogiskieji istekliai planuojami remiantis pareigybiy apra§ymuose nustatytomis
funkcijomis ir etaty saraSu, vadovaujantis Konservatorijos darbo apmokéjimo sistema. Tai
daugiausiai riziky kelianti resursy sritis. Strateginiai tikslai ir uzdaviniy rodikliai gali bati
nejgyvendinti ar i§ dalies jgyvendinti dél Zmogiskyjy iStekliy trikumo (mokytojy, kity specialisty
trikumas), laikino ar ilgesnj laika trunkancio nedarbingumo (liga, kt.), darbuotojy profesiniy
kompetencijy trikumo (dél kompetentingy specialisty trikumo rinkoje ar negebéjimo prisitaikyti prie
pakitusios darbo aplinkos), darbuotojy perdegimo (ypa¢ mokytojy ir vadovy), kity objektyviy
priezasciy. Plétojant jtraukyjj ugdyma stebimas bendro mokiniy pasiekimy vidurkio Zeméjimas. Taip
pat fiksuojamas stojanciyjy zemesnis bendrojo ugdymo dalyky pasiekty kompetencijy lygis.

VIIl. Plano jgyvendinimo, stebésenos ir atnaujinimo priemonés

Konservatorijos strateginis veiklos planas jgyvendinamas nuosekliai, veiklas planuojant
kalendoriniais metais rengiamuose metiniuose konservatorijos veiklos planuose bei mokslo mety
cikliskumo ir ugdymo plany apibrézty veikly grafikuose.

Konservatorijos strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitira vykdo direktoriaus
jsakymu sudaryta strateginio planavimo darbo grupé. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo
priezitros tikslas — atlikti strateginiy tiksly pasiekimo analiz¢, numatyti reikiamas priemones
metiniame plane strateginio plano jgyvendinimo uZztikrinimui. Strateginio veiklos plano priezitiros
uzdavinys - telkti mokyklos bendruomene optimaliam strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui.
Stebésenai vykdyti naudojama vieninga forma, uzdaviniy vertinimo rodikliai stebimi visg strateginio
veiklos plano jgyvendinimo laikotarpj, atsizvelgiant j konservatorijos poreikius, tarpiniai
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jsivertinimai vykdomi periodiskai, bet ne reciau, kaip vieng karta per kalendorinius metus, ir ne
veliau, kaip iki kiekvieny mety sausio 31 d. Strateginio veiklos plano jsivertinimo duomenys
naudojami rengiant kity mety konservatorijos veiklos metinj plang, siekiant jgyvendinti uzsibréztus
strateginius tikslus.

Konservatorijos strateginis veiklos planas esant objektyvioms aplinkybéms gali buti
atnaujinamas, pakeitimus suderinus su Konservatorijos taryba ir LR $§vietimo, mokslo ir sporto
ministerija.
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